MUNICIPIO DE SENGES - CONTROLADORIA INTERNA

Planejamento Estratégico 2023 — 2028

Analise de resultado ano 2023

O planejamento estratégico € a ferramenta de gestdo que permite definir o melhor caminho a
ser seguido por uma organizagdo, para atingir um ou mais objetivos, dentro de um contexto
previamente analisado. Isso se faz analisando cenarios, definindo metas e agdes que permitirdo
chegar onde se deseja. A Controladoria-Geral do Municipio de Sengés— PR apresentou o seu
planejamento estratégico para o periodo de 2023 a 2028 e a seguir fard analise dos objetivos
alcangados até entdo, metas e indicadores para acompanhar e mensurar os trabalhos desenvolvidos
e os respectivos resultados a fim de atingir uma situacao de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Missdo: “Contribuir para o aprimoramento da gestdo publica, buscando a exceléncia na
prestacdo de servigo, por meio das agbdes de controladoria, auditoria e ouvidoria, além da promogéao
da participagdo e do controle social, transparéncia e acesso a informagao, prevengdo e combate a
corrupgao, assegurando o cumprimento da missao constitucional em beneficio da sociedade”

Visdo: “Consolidar uma cultura de controle e transparéncia no municipio, tornando-se
referéncia em gestao”.

Valores

VALOR DEFINIGAO

Atuar com exceléncia, economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade,

EFICIENCIA ) .
visando garantir resultados relevantes.

Estimular o desenvolvimento de solugdes criativas e a busca de novas

INOVAGA
OVAGAC tecnologias, como forma de obter respostas aos desafios.

Atuar em conformidade com os valores, principios e normas éticas
INTEGRIDADE comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico.

Implementar agdes e politicas alinhadas com as diretrizes globais de

SUSTENTABILIDADE ) .
desenvolvimento sustentavel.

Assegurar a entrega de resultados uteis, por meio de uma atuagéao agil,

TEMPESTIVIDADE
oportuna e no momento adequado.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

TRANSPARENCIA

ETICA

INDEPENDENCIA

Diminuir os impactos negativos no meio ambiente e nas comunidades,
preservando recursos ambientais e culturais. Promovendo igualdade
social.

Assegurar 0 acesso a informacgdes reais e confiaveis sobre a
administragéo publica ao cidadao e aos Orgaos de Controle.

Fazer com que a ética seja reconhecida como instrumento imprescindivel
para uma administracao publica efetiva, transparente e democratica

Assegurar a independéncia e autonomia da Controladoria é
imprescindivel para o combate a corrupgao.

OBJETIVO GERAL

ESTRATEGIA

Buscar a Exceléncia profissional Promogéao da exceléncia nos servigos prestados.

Desenvolver a infra-estrutura e a governanca
corporativa, investimento em capacitagao.

Atuar para elidir conflitos de interesse, desvio de | Promogdo da  exceléncia nos  servigos

conduta, improbidade

administrativa, | administrativos, sistemas eficientes, controles

malversagao do recurso publico. internos eficientes, segregacdo de fungoes,

fiscalizagbes e auditorias.

Promover a transparéncia, cidadania, a | Promogado da exceléncia nos servigos publicos,
participacao e o controle social. incentivo participagdo social, divulgagdo acoes,

canais de ouvidoria.
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Objetivos e Indicadores Estratégicos

Perspectiva : EXCELENCIA NA GESTAO

Objetivo 1

Fortalecer a tomada de decisado pelos gestores, com base na atuagao do Controle Interno
como suporte a Gestao

Mapear e elaborar manuais de processos para os varios setores da administragao, criar indicadores
de monitoramento, produtos e resultados. Implantar auditorias com abordagens qualitativas e
baseadas em riscos de processo. Implantagao de auditorias de desempenho nas diversas secretarias
e servigos publicos. Contribuir para o aperfeigoamento das politicas e dos servigos publicos.

Acompanhar a prestacdo de Servigos Publicos com foco na melhoria do desempenho da
Administracdo Publica de modo que os servigos prestados atendam o interesse da sociedade.

Indicadores Estratégicos

e 1.1 indice de efetividade das fiscalizagoes:

Com a analise de resultados de Canal de Ouvidoria, Pesquisas Publicas, Fale Conosco, enfim usar
de diferentes formas de avaliacdo para identificagdo de possiveis falhas ou necessidade de
melhorias.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aplicagao e Aplicagéo e Aplicagéo e Aplicagéo e Aplicagéo e Aplicagao e
analise analise analise analise analise analise

Férmula de calculo: quantidade de reclamacdes relacionadas x solugdes propostas indice de
efetividade: servicos melhorados em relagao a reclamagdes.

Conclusao: Implantadas e divulgadas cartas de servigos de varias secretarias: Educagao, Saude,
Assisténcia Social, Agricultura e Meio Ambiente, os servigos divulgados na pagina oficial do
municipio, bem como divulgada formas de acesso para reclamagbes ou sugestbes, através de
atendimento na propria Secretaria ou no Canal de Ouvidoria.

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

https://www.senges.pr.gov.br/portal/pesquisasatisfacao.php

https://www.senges.pr.gov.br/portal/contato.php

https://www.senges.pr.gov.br/portal/ouvidoria.php

Implantagdo de pesquisas de satisfagdo em todos os equipamentos de atendimento a Saude,
implantagdo de Mddulo de Pesquisa de satisfagdo na pagina oficial do municipio, além dos canais de
comunicagao ja existentes: Ouvidoria, fale conosco. Analise de dados serdo mais precisos a partir de
2024.

1.2 Quantidade de avaliag6es de politicas publicas multinivel:
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Mede a quantidade de avaliagbes de politicas publicas. "Uma avaliacdo de politica publica € um
exame que objetiva avaliar a utilidade desta, analisa seus objetivos, implementagédo, produtos,
resultados e impactos o mais sistematicamente possivel, mede seu desempenho de modo a avaliar
sua utilidade."

Fortalecer a Ouvidoria e 0 acesso a informagdo como instrumentos para consolidar a gestéo ética,
transparente, democratica e participativa. Difundir a atuagdo da Controladoria junto a sociedade e
fortalecer o desenvolvimento da cidadania, para o exercicio do controle social.

METAS
2023 2024 2025 2026 2027
1 1 2 2 2

Férmula de calculo: Somatéria das avaliagdes de politicas publicas multinivel conforme conceituagao
da NBASP 9020.

Conclusao: No ano de 2023, a Controladoria acompanhou a execugéo dos contratos de gestao, bem
como suas avaliagbes pelos fiscais e pelos conselhos municipais quanto a metas e qualidade no
atendimento, acompanhou também questionamentos Progov 2022 e 2023, a fim de adequacéo e
atendimento as boas praticas recomendadas.

Auditoria no Transporte Escolar, a fim de verificar atendimento as normas e qualidade nos servigos
prestados, com relagdo a manutengao dos veiculos e efetividade do servigo.

Acompanhamento a Secretaria de Assisténcia Social, Auditoria TCE_PR conforme Plano Anual de
Fiscalizagao.

Aplicagdo de Check-list na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, acompanhamento da
legalidade e regularidade dos servigos publicos prestados.

Foram realizadas varias verificagbes e acompanhamentos conforme Plano Anual de Agbes 2023.

1.3 Prestagcao de Contas PCA com analise de politicas publicas:

Estabelece as fases de desenvolvimento e implementagdo de modelo de analise de contas
de governo municipais pelos Orgdos de Controle Externo Progov

2023 2024 2025 2026 2027

Atingir 100% de  Atingir 100%  Atingir 100% de  Atingir 100% de
indice de de indice de indice de indice de
regularidade regularidade regularidade regularidade

Andlise de Projetos em
andamento

Férmula de calculo: indice de regularidade nas prestagdes de contas municipais.

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/Relacon/Entidade/?f=eyJpZE11bmljaXBpbyl6ljQONjkiL
CJpZFBIc3NVYSIBIIEYNTM4liwibndBbm8iOilyMDIxIn0=

https://www.senges.pr.gov.br/portal/transparencia/429/
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Abaixo quadro de analise de Prestacbes de Contas nos ultimos cinco anos:

ANO PROCESSO PREFEITO PARECER
2022 189304/23 NELSON FERREIRA RAMOS | REGULAR
2021 181326/22 NELSON FERREIRA RAMOS | REGULAR COM RESSALVA
2020 173966/21 NELSON FERREIRA RAMOS | REGULAR COM RESSALVA
2019 190786/20 NELSON FERREIRA RAMOS | REGULAR
2018 197900/19 NELSON FERREIRA RAMOS | REGULAR

Conclusao: Nos ultimos cinco anos, as Prestagbes de Contas tém se mostrado regular conforme
quadro apresentado, o detalhamento das andlises e acérdaos pode ser acompanhado nos links
apresentados acima. Com referéncia ao ano de 2023, encontra-se em analise pelo TCE-PR, portanto
a meta pode ser considerada cumprida

Objetivo 2

Fomentar melhorias de gestao, governancga e integridade.

Fiscalizar com foco no aprimoramento dos processos de gestdo e no fortalecimento de sua
integridade para prevencéo de desvios e priorizagdo do interesse publico sobre interesses privados.
Consolidar o modelo de gestado, provendo os recursos organizacionais necessarios para melhorar a
atuagao na prevencao de riscos, a auditoria interna e a ouvidoria.

Indicadores Estratégicos

e 2.1 Quantidade de setores capacitados em programa de aprimoramento da gestao,
governanca e integridade:

Mede a quantidade de setores que participaram de cursos e treinamentos e aderiram sistemas,
normativas visando o aprimoramento da gestdo, governancga e integridade.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Implantagéo 3 5 8 10 +10

Férmula de calculo: Somatéria dos setores que possuem treinamento e aplicaram agbes visando
aprimoramento da gestao, governancga e integridade.

Conclusdo: Conforme a analise da Prestacdo de contas Progov-2022 na verificagdo de Politicas
Publicas, foram implantadas normativas, fluxogramas, manuais em varios setores da administragao.

A Controladoria elaborou o Plano Anual de Formagdo Continuada para a Controladoria Geral do
Municipio e auxiliares, voltado a aprendizagem e ao desenvolvimento dos servidores efetivos e
comissionados lotados na mesma; se fundamenta principalmente nos resultados obtidos na
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avaliacdo da atuacdao Governamental — ProGov, realizada pelo Tribunal de Contas do Estado do
Parana em 2022. Agao em andamento.

https://www.senges.pr.gov.br/portal/NAdmin/ lib/file/docctrl demaisdocs/Plano de Capacitacao

Controladoria.pdf

2.2 Quantidade de auditorias operacionais voltadas a gestdao e governancga:

Mede a quantidade de auditorias operacionais voltadas a gestdo e governanga. Uma abordagem
orientada a sistema examina o bom funcionamento dos sistemas de gestdo. Freqlentemente, os
principios elementares de boa gestdo serdo Uteis para examinar as condi¢des de eficiéncia ou
efetividade/eficacia.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
2 3 4 4 5 5

Formula de calculo: quantidade de Auditorias operacionais voltadas a gestéo e governanga municipal,
Indices fiscais, Agenda de Obrigagdes, avaliagdo de sistemas de controle.

Conclusao: em 2023 foram verificados pela Controladoria:

- Sistema de Frotas

- Sistema de Patriménio,

- Cumprimento da Agenda de Obrigacgdes,

- Relatérios Quadrimestrais de analise e cumprimento dos indices fiscais obrigatoérios,

- Acompanhamento Setor Rh, com relagdo a monitoramento de recomendagdes e adequagdes.
- Atividades cumpridas na sua maioria conforme Plano Anual de Agées 2023.

https://www.senges.pr.gov.br/portal/NAdmin/_lib/file/docctrl demaisdocs/2023%20-
%20Plano%20Anual%20de%20Controle%20Interno.pdf

Objetivo 3

Mitigar o desperdicio e o desvio de recursos publicos por meio de atuagao preventiva e
pedagégica.

Adotar estratégia de fiscalizagdo preventiva considerando riscos significantes e sistémicos,
conferéncias de relatoérios, incentivo ao servidor responsavel a realizar conferéncias, uso de checklist,
adogao de processos e regulamentagdes. Mapeamento de riscos.
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Indicadores Estratégicos

¢ 3.1 Volume de recursos fiscalizados por meio de acompanhamento:

Mede o valor total fiscalizado por meio de acompanhamentos da gestdo municipal, através de
amostragem, verificagdo mapas de risco, licitagdes e contratos, obras em andamento e paralisadas.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

medir e definir  a ser definida a ser definida a ser definida a ser definida a ser definida
metas em 2023 em 2024 em 2025 em 2026 em 2027

Férmula de calculo: valor fiscalizado em acompanhamentos municipais verificagado ano a ano.

Valor compras x valor fiscalizado.

Conclusao: No Municipio de Sengés, durante o exercicio 2023, as contratagdes publicas através de
processos licitatérios, totalizaram: R$ 47.330.342,48, desse total, a Controladoria acompanhou
através de andlise de conformidade, o valor de R$ 10.234.576,92 o que equivale a 21,62 %

e 3.2 indice de acompanhamentos realizados com base em analise de riscos:

Mede o percentual de acompanhamentos cuja realizagdo foi definida a partir de analise de riscos
documentada, verificando-se maiores valores, menor nivel de fiscalizagdo, maior probabilidade de
desvios.

Metas
2023 2024 2025 2026 2027 2028

20% 30% 35% 35% 40% 40%

Férmula de calculo: Verificagdo em licitagbes, acompanhamento de contratos, execugéo de despesas
por amostragem.

Conclusao: No ano de 2023 foram acompanhadas, conforme estabelecido no Plano Anual de Agdes,
21,62% dos processos licitatérios, por meio de amostragem, nas diferentes modalidades a fim de
verificagdo através de check- list, das medidas de controle adotadas pelos diversos setores da
administragdo Publica, priorizando a transparéncia, segregacdo de fungdes e adesdo as normas
estabelecidas.

Todos os processos foram inseridos no Portal de Transparéncia, os Pregdes Presenciais passaram a
ser gravados, bem como as dispensas de licitagdes, em atendimento a Lei 14.133/2021.
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e 3.3 Acompanhamento da avaliagdo de indices aos quais o Municipio é submetido: IEGM.
ITP, PROGOV,FIRJAN, TESOURO NACIONAL, Etc

Metas
2023 2024 2025 2026 2027 2028
ranking Verificagcao Verificagao Verificagao Verificagao verificacao

Foérmula de calculo: Comparar os indices anuais para verificagdo da manutencdo e aumento
gradativo dos indices alcangados, focando esforcos em atendimento nas areas n&o atendidas,
visando a exceléncia da gestéo.

Conclusao: No ano de 2023 , o Municipio de Sengés alcangou o nivel “Diamante” em Transparéncia
Publica, conforme ultima medicdo de IEGM, alcangou a média B e nos demais instrumentos de
avaliagcao, manteve indices razoaveis de gestao.

Objetivo 4

Ampliar o exercicio da cidadania por meio do didlogo e do compartilhamento de informagées.

Reforgar a transparéncia, a comunicagao e a cooperagdo com a comunidade académica e o publico
em geral de modo a estabelecer uma interagao produtiva.

Indicadores Estratégicos

e 4.1 indice de Transparéncia da Administragdo Publica - ITP:

Mede o percentual médio de transparéncia publica das entidades paranaenses por meio da
verificagdo dos portais da transparéncia dos poderes executivos municipais.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

98% 99% 100% 100% 100% 100%

Foérmula de célculo: média geral no ranking dos Municipios do Estado do Parana de acordo com
metodologia do ITP, verificacdo e analise média nacional de Transparéncia Publica.

Conclusao: Medicdo ITP 2023 o Municipio de Sengés alcangou indice 96,21%, ficando em 16° no
rancking Estadual, alcangando nivel diamante, atendendo em 100% das informacdes essenciais.

Indice de Transparéncia Publica 2022 - 98,69% 32° Rancking Estadual
indice de Transparéncia Publica 2023- 100%(Essenciais) - 96,21%(Boas Préticas) 16° Ranckink Estadual

Nota-se que em 2023 o critério de verificagdo aumentou, incluindo varios fatores de boas praticas além dos
critérios essenciais avaliados anteriormente € mesmo assim o Municipio de Sengés avancou no rancking
Estadual, dando-se assim por cumprida a meta para o ano de 2023.
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¢ 4.2 Quantidade de a¢oes de fiscalizagao com participagao do controle social:

Mede a quantidade de fiscalizagdes anuais realizadas com participagdo do controle social, nas fases
de planejamento ou execugéo.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 2 2 2 2

Férmula de calculo: quantidade de fiscalizagdes municipais realizadas em conjunto com o Controle
Social, levando-se em conta denuncias no Canal de Ouvidoria ou Orgéao de Controle Externo.

Conclusao: O Controle Social se mostra participativo na avaliagdo das politicas publicas, através dos
Conselhos de Saude, de Educagdo, de Assisténcia Social, do Fundeb, Merenda Escolar e outros.
Emitiram Pareceres, atas e relatérios de analises das Prestagdes de Contas e assuntos diversos,
envolvendo recursos da Saude, Educacdo e Assisténcia Social. Os documentos se encontram
disponiveis na pagina oficial do Municipio, na aba Secretarias se encontram inseridos os Conselhos
participantes e os documentos conforme exemplo a seguir:

https://lwww.senges.pr.qgov.br/portal/ledu conselhos docs.php

Objetivo 5

Melhorar o desempenho do sistema de controle interno por meio de atuagao em rede.

Atuar de forma colaborativa com outras instancias de controle com servidores de servigos seccionais
de controladoria, priorizando o controle primario de modo a evitar duplicacdo e desperdicio de
esforgos, ampliar os resultados da fiscalizagao.

Indicadores Estratégicos
¢ 5.1 Quantidade de ag¢6es conjuntas de controle:

Mede a quantidade de agdes de fiscalizagdo executadas a cada ano pelo TCE, MP em conjunto com
outros agentes de controle e/ou entidades de interesse.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 1 2 2 2 2

Férmula de calculo: Somatéria das agdes conjuntas de controle executadas.
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Conclusdao: A fim de nido sobrecarregar as Secretarias com questionarios e verificagbes, a
Controladoria optou por trabalhar com os questionarios do Progov, acompanhando e orientando as
diversas areas da administragdo para as adequagbes necessarias nos itens ainda nao atendidos,
com a finalidade de padronizar a administragdo publica naquilo que o Controle externo julga ser o
ideal.

Em 2023, o Tribunal de Contas realizou diligéncia até o Municipio de Sengés-PR para auditar
questdes da Assisténcia Social relacionadas ao Progov 2022, as recomendagdes emitidas serdo
monitoradas pela Controladoria Interna a fim de alcangar o aprimoramento da gestéo.

A meta pode ser considerada cumprida, comprovada pela elevagdo da pontuacido atribuida ao
Municipio nas areas verificadas.

¢ 5.2 Quantidade de agoes de outros orgaos de controle embasados em dados e informagoes
fornecidos pelo TCE-PR:

Mede a quantidade de agdes de controle iniciadas a partir de fiscalizagdes do TCE-PR e com base
em dados e informagdes fornecidos. Uso de resultado de auditorias, verificagbes, recomendacdes e
acoérdaos emitidos & outros municipios fiscalizados, como forma de prevencéo.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 1 1 1 1 1

Férmula de calculo: Somatéria das acbes de outros 6rgdos de controle iniciadas a partir de
fiscalizagbes do TCE-PR e com base em dados e informagdes fornecidos, recomendagdes, acérdaos.

Conclusao: A Controladoria Interna, em acompanhamento as auditorias realizadas em outros
municipios paranaenses, pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana, encaminhou via email,
matéria contendo as orientacées e recomendagdes, para que as varias Secretarias da Administragao
Municipal se antecipem na sua adequagao.

As recomendacgdes sao encaminhadas na integra a fim de que o préprio Secretario da pasta analise
se todos os critérios sdo cumpridos e os quais ainda nao estao, definindo quais as acdes deverao ser
implantadas. Em momentos de verificagdo e auditoria nos setores, a Controladoria acompanha as
acgoOes e faz recomendagdes, se necessario.

Objetivo 6

Priorizar a fiscalizagdo de politicas e servigos publicos de maior relevancia para sociedade
com o emprego da analise de riscos.

Realizar fiscalizagbes a servigos prioritarios, que tenham impacto na vida das pessoas, analise da
politica publica na pratica, sua efetividade em proporcionar bem estar a populagao.

10
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Indicadores Estratégicos
e 6.1 indice de fiscalizagdes do Plano Anual de Fiscalizagdo da Controladoria Interna de
Sengés-PR

Mede o percentual de diretrizes especificas de fiscalizagdo previstas no Plano Anual de Fiscalizagao,
selecionadas com base em critérios de risco, relevancia e materialidade. Incluindo-se demandas
encaminhadas pelo TCE e pelo Ministério Publico.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 2 2 3 3 3

Férmula de célculo: quantidade de diretrizes especificas de fiscalizagdo municipal previstas no Plano
Anual da Controladoria decorrentes de analise de risco + verificagcbes de rotina+ verificagoes
eventuais X o realizado.

Conclusao: Em analise ao Plano Anual da Controladoria, as agbes foram cumpridas e as
verificagbes realizadas, as recomendagdes foram enviadas ao gestor a fim de contribuir para o
aprimoramento da gestdo, foram encaminhados relatérios de gerenciamento fiscal, de analise de
indices e cumprimento de metas, de forma que o Municipio de Sengés tem alcangado niveis
gerenciais aceitaveis, com destaque para a prestagédo de servigos publicos que vem evoluindo dia a
dia.

Acompanhamento indice de Atendimento Secretaria de Saude, na avaliagdo do Programa Previne
Brasil, alcangou o 30° lugar a nivel Estadual com indicador ISF — 9,96. Realiza mutirdes para
atendimento as demandas, realiza também campanhas de prevenc¢ao, priorizando a atengao basica a
saude. Mantém a farmacia municipal abastecida com medicamentos essenciais, capacita
regularmente os profissionais e tem se preocupado em ampliar a estrutura de atendimento com
ampliagao dos postos de saude e construgado de novos equipamentos para atendimento da demanda.

A Secretaria de Educacao promove Plano anual de capacitacdo aos professores, cumpre o indice
legal com gastos na educacao, fornece aos alunos material, uniforme, merenda de boa qualidade,
estruturas bem conservadas, transporte escolar e atendimento especializado para educagéo especial,
de forma que as pesquisas de satisfagdo tem sido favoraveis.

Objetivo 7

Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuacao da fiscalizagao para
promover sinergia, gerar resultados consistentes e racionalizar a utilizagdao dos recursos.

Estabelecer e adotar processos de trabalho, metodologias e padrées comuns a fiscalizagcdo
municipal.

Indicadores Estratégicos

11
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e 7.1Iindice de agdes de fiscalizagdo relatadas em sistema de informagées da Controladoria:

Mede o percentual de agdes de fiscalizagdo que estao registradas através de relatérios e oficios,
normatizagoes.

Metas
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Levantamento 2 2 2 Andlise de  Analise

metas de metas

Férmula de calculo: Levantamento de setores e servigos a serem normatizados no primeiro ano e nos
demais anos, verificar a quantidade de normativas emitidas nos diferentes setores da administragéo.

Conclusao: Em 2023, a Secretaria de Finangas adequou-se quanto as Normativas, Manuais e
Fluxogramas. As demais Secretarias como Educagcdo e Saude também se organizaram,
disponibilizando na Pagina oficial do Municipio, no campo Secretarias — documentos: as normativas e
fluxogramas emitidos. Através dos questionarios Progov, foi possivel analisar as areas que
necessitavam de normatizagdo, muitas ja foram realizadas, outras ainda se encontram em periodos
de estudos para sua implantagéo.

https://www.senges.pr.qgov.br/portal/transparencia/674/

https://www.senges.pr.gov.br/portal/edu legislacao.php

e 7.2 indice de fiscalizagdes realizadas com base no padrao de fiscalizagao

Mede o percentual, via amostragem, de agdes de fiscalizagdo que estdo de acordo com o Manual de
Padronizagao

Metas
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Estabelecer ato normativo o Manual de 50% 90% 100% 100% 100%

Padrdes de fiscalizacéo .

Férmula de calculo: Numero de fiscalizagbes executadas conforme Instru¢do Normativa ou Manual.

Conclusao: O Municipio de Sengés, tem se adequado conforme orientagdes do Tribunal de Contas
do Estado do Parana.

As Secretarias estdo se organizando para adequacéo conforme critérios estabelecidos na Analise de
Prestagédo de Conta Anual, muitos normativos ja foram criados e disponibilizados na Pagina Oficial do
Municipio de Sengés-Pr, em Secretarias.

https://www.senges.pr.gov.br/portal/sms doc diversos.php

https://www.senges.pr.gov.br/portal/transparencia/675/

https://www.senges.pr.gov.br/portal/secretarias/
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Objetivo 8

Ampliar fiscalizagdes operacionais e promover solugées consensuais.

Fiscalizar com foco no aprimoramento do desempenho dos entes auditados e dos resultados das
politicas publicas.
Indicadores Estratégicos

¢ 8.1 Percentual de auditorias operacionais:

Computa a quantidade de auditorias operacionais concluidas até o final do exercicio. O principal
objetivo da auditoria operacional é promover, construtivamente, a governanga econdmica, efetiva e
eficaz. Ela também visa contribuir para a accountability e transparéncia através da analise de
relatorios gerenciais, indices e documentos.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 3 3 3 3 3

Formula de célculo: Quantidade de relatoérios enviados ao gestor.

Conclusao: A meta foi cumprida, muitas agdes foram efetivadas para a melhoria da gestdo, muito
embora houvessem demandas dos 6rgéos de Controle Externo e Internos, os prazos foram mantidos
e as acoOes realizadas na sua totalidade. A Controladoria, durante o ano de 2023 enviou relatérios
quadrimestrais ao Gestor, totalizando 3, contendo analise dos relatérios contabeis e gerenciais, dos
indices e documentos apresentados, além das auditorias realizadas e recomendagdes encaminhadas
por tema verificado conforme cronograma no Plano Anual.

https://www.senges.pr.gov.br/portal/NAdmin/ _lib/file/docctrl demaisdocs/2023%20-
%20Plano%20Anual%20de%20Controle%20Interno.pdf

8.2 indice de solugdes consensuais decorrentes de fiscalizagées:

Mede o percentual de achados de fiscalizacdo que foram sanados, no ano da meta, pelo ente
fiscalizado antes da conclusao da fiscalizagao.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

50% 50% 60% 100% 100% 100%
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Férmula de calculo: Quantidade de achados sanados pelo departamento fiscalizado no decorrer de
12 meses.

Conclusdo: Na maioria das vezes, o gestor tem atendido as recomendagbdes da Controladoria,
buscando os ajustes necessarios, recentemente foi realizado um concurso publico a fim de suprir
algumas areas que apresentavam deficiéncias pelo acumulo de trabalho, o que na maioria das vezes
era causa de alguns apontamentos. Muitas a¢bes foram efetivadas para a melhoria de gestéo, o
periodo foi de adequacéao e aprendizado, principalmente na area de licitacbes e contratos, por conta
da nova lei.

Objetivo 9

Mensurar sistematicamente o resultado das acoes de controle para subsidiar o planejamento e
a melhoria da relacdo custo-beneficio da entidade.

Implementar sistematica de mensuracdo de desempenho da Controladoria
Indicadores Estratégicos
¢ 9.1 Relagao custo x beneficio das agoes

Computa a relacdo custo-beneficio da atuagdo do controle interno com base no orgamento do érgao
e na quantificacdo de beneficios das agdes de controle.

Metas
2023 2024 2025 2026 2027 2028
apurar os apurar os apurar os Apurar os Apurar Apurar
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios

Férmula de calculo: beneficios quantificados/orgamento.

Conclusao: No Municipio de Sengés-PR o custo com a Controladoria € o menor possivel, apenas um
servidor e um sistema gerencial para auxiliar o trabalho, o orgamento da pasta para o ano de 2023
foi de R$ 143.110,29 representando 0,114% do orgcamento municipal, de R$ 125.293.579,73.

A Unidade Central de Controle Interno ndo demanda de muitos recursos e atua principalmente na
orientagdo e prevengdo a fim de que as Secretarias Municipais se adéqiem as exigéncias do
Controle Externo quanto a integridade, fidedignidade e transparéncia dos atos. Trabalha na
orientagdo com as Secretarias para prestagdo de servicos publicos que realmente atendam a
necessidade das pessoas, baseada em planejamento real das necessidades, apontadas
preferencialmente pela prépria populagcdo em audiéncias publicas , reunides, contribuicbes para
elaboragao dos instrumentos de planejamento: Plano Diretor, PPA, LDO e LOA.

9.2 indice de fiscalizagdes mensuradas com base em critérios padronizados:
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Mede o percentual de fiscalizagbes cujos beneficios foram mensurados com base em critérios
padronizados, comparados a itens pré estabelecidos através de check-list

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

40 50% 60% 70% 80% 100%

Férmula de calculo: Porcentagem de atendimento nas verificagdes de conformidade, pontuando
aderéncia as leis e regulamentagdes aplicaveis a entidade, e as normas, politicas, aos planos e
procedimentos da propria organizagao.

Conclusao: Meta estd em constante evolugéo, a medida que os objetivos s&do alcangados, novos sao
estabelecidos, a administragdo e os servigos prestados a populagdo requerem avaliagdoes e
monitoramento constantes.

A Controladoria tem Normativas emitidas a cada Setor para atendimento a legalidade e as
conformidade das ag¢des administrativas, salvo algumas recomendacgdes, os setores tem atendido
mais que 40% que foi a média inicial estabelecida.

Para o ano de 2024, com a vigéncia da Lei 14.133 Licitagdes, as normativas deverdo ser
remodeladas conforme novos decretos de regulamentacao da Nova Lei.

Objetivo 10

Assegurar a tempestividade e a efetividade dos processos com solugdes que garantam a
celeridade na tramitagao e a racionalidade das acoes

Aperfeigcoar os processos de trabalho, melhorar a comunicagdo entre os varios setores da
administragdo publica, criar grupos de trabalho para troca de informagbdes e esclarecimento de
duvidas.

Indicadores Estratégicos

e Agilidade nos processos, cumprimento da agenda de obrigagoes, diminuigcao de retrabalho

Mede o grau de eficiéncia da administragdo com referéncia a seus processos de trabalho, andamento
processual, cumprimento de obrigagcdes dentro do prazo estabelecido,

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Férmula de calculo: verificagdo do cumprimento das obrigagdes, prazos atendidos x pendéncias,
atrasos

Conclusao: Os prazos estipulados na agenda de obrigacdes TCE-PR, SIM-AM, Mural de Licitagdes e
publicagdo de relatérios tem sido atendidos conforme freqlente constatacdo da Controladoria,
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recomendagdes enviadas ao Gestor para se atentar ao envio de informagdes dentro do prazo sobre
os Concursos e Seletivos realizados pelo Departamento de Recursos humanos, através do SIM-AP.

O sistema operacional de gestao adotado tem propiciado eficiéncia e transparéncia na gestdo, com
maodulos integrados, as informagdes sao disponibilizadas em tempo real no Portal de Transparéncia,
de forma acessivel para verificagdes do Controle Externo e Controle Social.

Objetivo 11

Aprimorar a gestao e a governancga institucional.

Adequar-se aos critérios de avaliagdo de gestdo e governanga, reconhecidos nacionalmente, para
melhoria do desempenho institucional.

Indicadores Estratégicos

e 11.1 indice de Governanga Publica melhorados diante analise dos varios 6rgios avaliativos
como : TCE PR, TCU, Tesouro Nacional, etc

Mede o nivel de maturidade em Governanga Publica, aponta itens a serem melhorados a fim de
alcancar a exceléncia em gestao publica.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

inicial intermediario intermediario intermediario intermediario aprimorado

Formula de célculo: nivel de maturidade em Governanga Publica — segundo faixas definidas na
metodologia de medicdo do indice, a meta serd se posicionar entre os municipios melhores
avaliados.

Conclusao: O Municipio de Sengés, tem se destacado nos ultimos anos em andlises TCE-PR, IEGM
(Nota B), ITP (16° no ranking estadual), e no Progov, tem-se buscado adequacao quanto aos itens
avaliados. Recentemente foi implantada a necessidade de formalizar os processos de trabalho, de
forma que nao bastava estar fazendo o correto, o Municipio necessitou criar papéis de trabalho,
fluxogramas, normativas para melhor se adequar. O resultado dessa avaliagéo realizada pelo TCE
nos anos de 2022 e 2023, fez com que o0 municipio avangasse no atendimento aos critérios de
governanga estabelecidos, conforme segue abaixo:

MUNICIPIO DE SENGES PROGOV 2022 PROGOV 2023
Educacgao 7,43 8,86
Saulde 7,60 8,79
Assisténcia Social 5,01 8,47
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Administracdo Financeira 2,96 8,67

Transparéncia 8,67 9,17

e 11.2 indice de execugio do Plano Estratégico:

Mede o percentual de indicadores do Plano Estratégico 2023-2028 cujas metas foram atingidas.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

90% 100% 100% 100% 100% 100%

Férmula de calculo: quantidade de indicadores do Plano Estratégico 2023-2028 com metas atingidas/

quantidade total de indicadores do Plano Estratégico 2023-2028.

Conclusao: As metas de execugéo do Plano estratégico foram cumpridas em 90%, havendo algumas
ainda em construcéo, visto que o Planejamento foi estabelecido em agosto de 2023, e mesmo assim
muitos indices ja puderam ser aferidos conforme andlise de cada item. Lembrando que a Boa gestéo

se constréi através de agdes planejadas, boas praticas sustentaveis e visao estratégica.

Perspectiva: - POLITICAS PUBLICAS

e 11.3 indice de Atendimento das Politicas Publicas

Mede o desempenho do Municipio conforme os critérios de avaliagdo estabelecidos pela TCE e

apurado através do Progov.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

70% 80% 85% 90% 95% 100%

Férmula de calculo: pontuacéo total final alcangada / pontuagao total possivel.

PROGOV Sengés 2022 | Média Parana 2022 | Sengés 2023 Média Parana 2023
EDUCACAO 7,43 6,60 8,86 7,40
SAUDE 7,60 6,70 8,79 7,00
ASSISTENCIA 5,01 4,60 8,47 5,50
ADM.FINANCEIRA | 2,96 3,01 8,67 3,90
TRANSPARENCIA | 8,67 4,90 9,17 5,60
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Conclusao A avaliagdo da eficacia de politicas publicas nas Prestagdes de Contas Anuais
dos Prefeitos foi uma inovagao introduzida no TCE-PR pelo Programa de Avaliagdo de Contas
Municipais de Governo (ProGov). A metodologia foi implantada a partir da PCA de 2022 e tornou-se
permanente, conforme estabelece a Resolucdo n® 95/22, as PCAs municipais sao regidas
pela Instrucdo Normativa (IN) n® 185/24. Dessa forma, ao encaminhar as camaras de vereadores
seus pareceres prévios sobre as contas anuais dos prefeitos, a Corte ndo opina mais somente a
respeito da regularidade ou ndo da execugdo contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial dos
recursos publicos municipais, mas também sobre a efetividade e a eficacia dos servigos essenciais
prestados aos cidadaos.

O Municipio de Sengés, apds avaliagdo de 2022, realizou um trabalho de verificagdo e
adequagao dos itens nao atendidos, melhorando a nota para a Avaliacdo de 2023, se posicionando
bem acima da média alcangada pelos 399 municipios do Estado, conforme demonstrativo acima,
Sengés com uma média geral de 8,792 (87,92%) enquanto que os demais municipios tem média de
5,88 (58,80%).

Objetivo 12

Orientar a comunicagao pela visao institucional de aproximagao a sociedade, e dar mais
transparéncia a atuagao e aos resultados alcangados.

Aprimorar a estratégia de comunicacdo do Municipio de Sengés para ampliar seu dialogo com a
sociedade, divulgagao agdes, canais de atendimento, cartas de servigos.

Indicadores Estratégicos

e 12.1 indice de percepgio da sociedade:

Medir a percepgao da sociedade acerca dos trabalhos desenvolvidos através das politicas publicas e
servigos prestados. Através de canais de facebook, instagram e das demais midias sociais, divulgar
informagdes Uteis a populagdo; através da pagina oficial, disponibilizar cartas de servigo das varias
secretarias, incentivar a participacdo popular em audiéncias publicas, conselhos de representagao;

incentivar PPA e Orcamento Participativo, coletar sugestbes da populagdo, que auxiliem a
governanga na administragcao do bem publico.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Realizar pesquisa 80% 80% 80% 80% 80%

Forma de calculo: analise de grau de aceitabilidade da populagdo X administragao publica através de
pesquisa de satisfagao.

Conclusao: Foram implantadas varias formas de acompanhamento para incentivar a participagao
popular no controle das politicas publicas. Foram disponibilizadas informagdes ao cidadao através do
Portal de Transparéncia, Cartas de Servigo e canais como: facebook, instagram e youtube; a
participagdo da populagdo nos Conselhos Municipais foi incentivada com freqlientes reunides, as
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audiéncias Publicas foram transmitidas para facilitar o acesso, os eventos priorizaram a participacao
da populagéo e os avisos foram divulgados por carro de som na rua, e através das noticias e das
redes sociais. Foram realizadas muitas campanhas nas diferentes areas da administragdo, como:
mutirdo nos bairros, troca verde, mutirdo da saude para atendimento da demanda, campanhas
especificas voltadas para prevencgao, etc

O canal de Ouvidoria atende a populagao presencialmente, por telefone e através do sistema E-Ouv
do Governo Federal; recentemente fora implantado na pagina do Municipio o médulo pesquisa de
satisfagdo e suas analises servirdo para embasar e adequar as politicas publicas disponibilizadas. Na
saude estd em implantacdo fichas e QRcode para avaliagdo dos atendimentos nos diversos
equipamentos municipais. Para 2024 havera estatistica com referéncia a satisfagdo da populagdo em
relagdo aos servigos ofertados.

https://www.senges.pr.qov.br/portal/pesquisasatisfacao.php

https://www.senges.pr.qov.br/portal/ouvidoria.php

e 12.2 Nota da avaliagao "Transparéncia" e "Gestao":

Mede o grau em que o Municipio atende aos critérios de avaliagdo estabelecidos pelo TCE PR,
relativos as dimensdes "Transparéncia" e "Gestao".

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

B B B+ B+ A A

Férmula de calculo: pontuagao final nas dimensdes "Transparéncia" e "Gestdo” — estar entre os 50
primeiros do rancking estadual.

Conclusao: No ano de 2023, ndo houve avaliagdo do indice de Efetividade de Gestdo Municipal que
o Tribunal de Contas fazia regularmente, o ultimo resultado foi do ano de 2022 quando o Municipio de
Sengés alcangou a nota “B”- efetivo.

Quanto a avaliagdo da gestdo, o Municipio de Sengés tem evoluido conforme especificado no item
11.3 nas avaliag6es do Progov.

No ranking IGMA em 2023 alcangou o indice de 66,19 ficando em 603° lugar dos 5.568 municipios
avaliados, nesta avaliagdo sdo considerados indicadores de Educagido, Salude e Bem Estar, Infra
Estrutura e Mobilidade Urbana, Sustentabilidade, Desenvolvimento socio Econémico e Ordem Publica
e Governanga, Eficiéncia Fiscal e Transparéncia. A analise detalhada pode ser acompanhada no link:

https://igma.aquila.com.br/cidades/5011

No quesito transparéncia, tem atendido em 100% as informag¢des de Transparéncia Publica 2023-
100%(Essenciais) - 96,21%(Boas Praticas) 16° Ranckink Estadual.

https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2023/12/pdf/00381160.pdf
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e 12.3 indice de publicagdo de relatérios de fiscalizagao:

Mede o percentual de relatérios disponibilizados no sitio oficial do Municipio de Sengés.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

90% 90% 100% 100% 100% 100%

Férmula de calculo: quantidade de relatérios disponibilizados X quantidade de relatérios exigidos por
lei, quantidade de relatérios que demonstrem boas praticas.

Conclusao: Em 2023 o Municipio alcangou nivel Diamante de Transparéncia atingindo 100% de itens
essenciais e 96,21% de boas praticas, de forma que atingiu a meta estabelecida alcan¢cando a 162
colocagao em Transparéncia no Estado do Parana.

https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2023/12/pdf/00381160.pdf

https://radardatransparencia.atricon.org.br/radar-da-transparencia-publica.html

Objetivo 13

Aperfeicoar a governanga de Tecnologia da Informacgao e intensificar seu uso para alavancar o
desempenho dos processos de fiscalizagdo, suporte e gestao.

Alinhar os processos de Tecnologia da Informagdo a estratégia e impulsionar sua eficiéncia
operacional.

Indicadores Estratégicos
e 13.1 indice de execugéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI:

Implementagéo e monitoramento de a¢des previstas no Plano de Tecnologia de Informacgao.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

- Implementagao 40% 50% 60% 70%

Férmula de calculo: quantidade de agdes previstas no PDTI executadas no prazo/ quantidade de
acdes no PDTI com execugéo prevista para o ano da medigao.
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Conclusao: O Municipio de Sengés ainda nao implantou Plano Diretor de Tecnologia de Informagao,
sdo adotadas praticas para garantia do bom desempenho dos processos, mas nio esta formalmente
estabelecido. Recentemente foi realizado concurso Publico visando fortalecer entre outras, a area de
Tecnologia de Informagéo.

e 13.2 indice em Capacidade de Gestdo de Tecnologia de Informagao

Mede o nivel de maturidade em governancga e seguranga de Tl.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

inicial inicial intermediario intermediario intermediario aprimorado

Férmula de calculo: nivel de maturidade em governancga e seguranga de Tl segundo faixas definidas
na metodologia de medicao do indice.

Conclusdo: O indice de Governanga em TI foi avaliado pelo Tribunal de Contas em 2022, o
Municipio de Sengés alcancou a nota B — “Efetivo”, Mede o conhecimento e o uso de recursos de
Tecnologia da Informagédo em favor da sociedade. Esse indice reune informagdes sobre politicas de
uso de informéatica, seguranca da informacao, capacitagdo do quadro de pessoal e transparéncia

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTc5MzFiNDItZjNjYYOONWZILTkOZTctMjA4ZDdIMWU5ZmJm
liwidCI6ImY3MGEWYWY2LWRhMGYtNDViZS1iN2VKLTImMOGMxYjl0YmZkZilsimMiOjR9&pageName
=ReportSection

~ G Google X | B Trbunslde ContasdoBstado e X | b (ndice de Efetividsde da Gestic X ] Microssft Power 3 x4+ - a x
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Perspectiva: PESSOAS E APRENDIZADO

Objetivo 14

Desenvolver competéncias com foco nas lacunas de capacidades necessarias ao
cumprimento da estratégia e desenvolvimento das agdes.

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias requeridas de membros e servidores por meio da

aprendizagem continua e do estimulo ao auto-desenvolvimento.

Indicadores Estratégicos

e 14.1 indice de capacitagbes nas diferentes areas da gestao.

Mede o percentual de capacitagdes internas desenvolvidas para melhorias na prestacéo de servigos
publicos e administrativos.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

30% 40% 50% 60% 70% 70%

Férmula de calculo: quantidade de capacitagbes internas desenvolvidas / quantidade de capacitagdes
internas promovidas/ setores capacitados.

Conclusao: No ano de 2023, o Municipio investiu em capacitagbes nas diferentes areas da
administragéo, a fim de capacitar os servidores para prestagédo de servigos publicos e administrativos.

Na Secretaria de Educacao os professores sdo regularmente capacitados, na secretaria de Saude, os
servidores participam das capacitagées oferecidas pelo SESA e por servidores multiplicadores.

A area administrativa participa de cursos presenciais pontuais para cada area de atuagao e através
da escola de Gestdo TCE on-line os servidores assistem cursos e palestras oferecidas gratuitamente,
regularmente a Equiplano, empresa responsavel pelo sistema de gestao realiza treinamentos para os
servidores.

Apbs a analise do Progov 2022 pelo TCE-PR, a Controladoria do Municipio de Sengés elaborou um
Plano de Capacitagcdo Continuada a fim de que os servidores envolvidos se capacitassem para
melhor atendimento dos itens que na época nao foram atendidos.

https://www.senges.pr.gov.br/portal/NAdmin/_lib/file/docctrl demaisdocs/Plano de Capacitacao Cont
roladoria.pdf
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Objetivo 15

Otimizar a gestao estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de dimensionamento,
revisao e alocagao da forga de trabalho e automacao de atividades.

Aprimorar a gestdo de pessoas para atendimento das demandas, considerando os processos de
trabalho, a capacidade produtiva, a automatizacdo de atividades simples e repetitivas e o
direcionamento da forga de trabalho para atividades mais analiticas.

Indicadores Estratégicos

e 15.1 indice em Capacidade de Gestdo de Pessoas :

Mede o nivel de maturidade em gestao de pessoas, capacitacdo e uso de sistemas eficientes.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

inicial inicial intermediario intermediario intermediario aprimorado

Férmula de calculo: nivel de maturidade em gestdo de pessoas, servidores capacitados X sistemas
operacionais eficientes.

Conclusao: Concurso realizado em 2023 a fim de suprir a demanda de servidores em varios setores
da administracdo, convocagdo para os cargos em 2024, quando foi iniciada capacitagdo e
treinamento nos sistemas operacionais a fim de que as demandas administrativas da administracéao
em seus varios setores seja suprida.

A estrutura administrativa foi revista devido a varios fatores, como o advento da Nova Lei de
Licitagdes, a criagdo da Guarda Municipal, a estruturacdo da Secretaria de Assisténcia Social frente a
Politica Nacional de Assisténcia e outras adequagdes que foram julgadas necessarias.

Acredita-se assim que a Administracdo Publica do Municipio de Sengés avancara em critérios de
nivel de maturidade, gestao de pessoas, capacitagdo e uso de sistemas eficientes, atendendo a meta
estabelecida.

Objetivo 16

Cumprimento dos indices obrigatérios com relagdo a Gestdo Orgamentaria, em atendimento
aos indices fiscais exigidos pela legislagdo

e 16.1 indice em Capacidade em Gestido Orgamentaria

Mede o nivel de maturidade em Gestao orgamentaria.

Metas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

inicial intermediario intermediario intermediario aprimorado aprimorado
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Férmula de calculo: nivel de maturidade em gestdo orgamentaria segundo faixas definidas na
metodologia de medigdo do indice, analises TCE, TCU, Tesouro Nacional, cumprimento LRF, e
demais legislagdes.

Conclusao: O nivel em Capacidade de Gestao Orgamentaria do Municipio de Sengés, tem avangado
ao ano como demonstrado no Siconf link:

https://ranking-municipios.tesouro.gov.br/ranking municipios

Este ranking compara o desempenho de todos os municipios brasileiros. Por meio dele, é possivel
verificar o desempenho das cidades brasileiras na aplicagdo dos conceitos contabeis e fiscais no
envio de dados para o Tesouro Nacional, permitindo maior transparéncia e confiabilidade em relagcao
aos dados. No link acima é possivel ver um resumo do desempenho de cada municipio com o
percentual de acertos em cada uma de suas dimensodes, além do indicador da Qualidade Contabil e
Fiscal no Siconfi (ICF).

Ano 2021 2022 2023
Percentual 81,2% 83,5% 87,8%
Classificagao C C B
Numero de verificagoes 108 141 161

Ha um avango do percentual de 2023 quando comparado com 2022, desempenho positivo,
considerando ainda que, a quantidade de verificagbes aumentou muito em 2023, ou seja, mesmo
com as verificagbes dos dados de 2023 sendo mais exigentes, o Municipio alcangou um bom
desempenho, obtendo o ICF — B.

De forma que atendeu de forma satisfatéria o item 16.1 — Capacidade em Gestdo Orgamentaria.

Sengés, 08 de Agosto de 2024.

Rosemara Neves
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